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Wen die Uni heute an der Spitze braucht

Provinzialitit und Bequemlichkeit? Das ist nicht gelebte Normalitit an Osterreichs Unis. Eine Rektorin, ein Rektor ist
heute Chef eines internationalen Unternehmens. Die Schattenseite: Es bleibt leider wenig Zeit fiir die eigene Forschung.

ie'internen Abldufe der Rek-
D torenbestellung an der Uni-
versitdt Graz sind mir nicht
bekannt, und ich will sie daher nicht
kommentieren. Einige der Feststel-
_lungen von Tanja Traxler und Tho-
mas K6nig im STANDARD, die sich
auf Osterreich als Wissenschafts-
standort sowie die Universitat Wien
beziehen und den Vorwurf der Pro-
vinzialitdt beziehungsweise der Be-
quemlichkeit angesichts eines poli-
tischen Umfelds vorbringen, bediir-
fen doch einer Replik.

Intensive Vernetzung

Nach zehnjihriger Tdtigkeit als
Vorsitzende des Universitatsrats der
Universitdt Wien weif3 ich aus eige-
ner Erfahrung, wie intensiv die
internationale Vernetzung der Uni-
versitdt tatsdchlich ist. Sie vollzieht
sich auf zwei Ebenen — einer struk-
turell/organisatorischen durch die
Kooperationsabkommen der Uni-
versitit; die von San Francisco bis
Tokio reichen, und durch die Ein-

bindung der Universitat in europdi-,

sche und internationale Netzwerke.

Beispielhaft sei hier Cercle U, ein.

europaischer Universititsverbund,
oder GUILD, eine Vereinigung foi-
schungsstarker Universitdten, er-
wahnt.

Ebenso wichtig scheint mir je-
doch die zweite Ebene, namlich die
Selbstverstandlichkeit, mit der von
osterreichischen Wissenschafterin-
nen und Wissenschaftern Interna-
tionalitdt gepflegt und gelebt wird,
und das in allen Disziplinen. Die Tat-
sache, dass sie mit einem Gegen-
itber in Schanghai, Oslo oder Har-
vard ein Forschungsprojekt betrei-
ben und eine gemeinsame Publika-
tion erarbeiten, ist nicht mehr ein
Ausnahmefall, sondern tiglich ge-
lebte Normalitdt. Auflerdem hat die
Universitdt Wien in den letzten bei-
den Jahren 70 Professuren und Te-
nure-Track-Stellen neu besetzt, zum
iiberwiegenden Teil mit Forscher-

personlichkeiten aus dem-Ausland.
Einige der Fakultiten, beispielhaft
seien nur Mathematik, Philosophie,
Quantenphysik oder Mikrobiologie

- erwahnt, liegen in den internationa-

len Rankings im Spitzenfeld.
Gesetzliches Korsett

Bei der Wahl des Rektors, die
durch das Universitdtsgesetz 2002
und die im Oktober 2021 in Kraft ge-
tretene Novelle in ein enges gesetz-
liches Korsett geschniirt ist, spielen
eine Reihe anderer Kriterien eine
Rolle. Zundchst einmal lassen sich
viele gute Griinde finden, warum
eine interne Besetzung sinnvoll ist.
Kenntnis der Organisation, der Ab-
laufe, aller handelnden Akteure, des
politischen Umfelds und Verbun-
denheit mit der jeweiligen ,,Univer-
sitatskultur” sind zweifellos ein
Vorteil: Auch wird die Kenntnis
des osterreichischen Universitats-
systems vom Gesetzgeber eigens
stipuliert.

Ebenso wichtig ist allerdings die
internationale Erfahrung eines Rek-
tors oder einer Rektorin, die gerade
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angesichts der standig wachsenden
Herausforderungen und des standig
wachsenden Leistungsdrucks zu-
nehmend an Bedeutung gewinnt.
Eine erfolgreiche Rektorswahl wird
beide Elemente verbinden miissen.
Ich bin iiberzeugt, dass dies fiir die
Universitit Wien gut gelungen ist
und ein Rektor gewahlt wurde, der
als Dekan einer grofien Fakultdt die
Interna der Universitdt gut kennt,
aber gleichzeitig iiber grofle interna-
tionale Erfahrung und ein interna-
tionales Profil verfiigt.

Der Universitdtsrat der Univer-
sitit Wien hat im Einvernehmen
mit dem Senat zu Beginn des Such-
verfahrens beschlossen, dieses von
einem international arbeitenden
Personalberatungsunternehmen
begleiten zu lassen. Diese Entschei-
dung hat sich auch sehr bewdhrt.
Durch die Expertise der Agentur
konnte die Findungskommission
das Auswahlverfahren bei einer gro-
flien Anzahl von infrage kommen-
den Personlichkeiten beginnen, die
dann im Laufe der Diskussionen
und durch die unabhangigen Evalu-

ierungen der Agentur reduziert wet-
den konnte. ‘

Sehr bewusst wurden dabei auch
Wissenschafterinnen kontaktiert
und versucht, sie zu einer Bewer-
bung zu motivieren. In keiner Pha-

. se des Prozesses hat es den Versuch

einer politischen Einflussnahme ge-
geben, und die Findungskommis-
sion, der ich vorsitzen durfte, hitte
auch einen derartigen Versuch nicht
akzeptiert.

Monatelanges Verfahren

Eine besondere Schwierigkeit
liegt allerdings im Prozess selbst.
Durch das im Gesetz vorgesehene

Zusammenspiel von Universitdts-.

rat, Senat und dem Arbeitskreis fiir
Gleichbehandlungsfragen kann das
Verfahren unter Einhaltung aller
Fristen mehrere Monate in An-
spruch nehmen. Eine angesehene
Persénlichkeit in verantwortungs-
voller Position an einer Universitdt
oder an einem Forschungsinstitut in
England, Deutschland, der Schweiz
oder den Niederlanden wird sich
sehr gut iiberlegen, ob es in ihrem
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Wie steht es um die Internationa-
lisierung der Universititen in
Osterreich? Dariiber ist erneut
eine Debatte entbrannt.
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IM DISKURS

Die Debatte zur Grazer Rekto-
renbestellung im STANDARD:

@ Tanja Traxler: ,Raus aus der
Provinz®; kommentiert die Wis-
senschaftsressortleiterin (14. 7.).
m Thomas Konig: ,,Das Prinzip
Bequemlichkeit obsiegt*, findet
der IHS-Forschungspolitikexper-
te im Gastkommentar. Er wun-
dert sich, dass das Universitats-
gesetz von 2002 zum zwanzig-
jahrigen Jubildum nicht disku-
tiert wird (14. 7.).

m Christoph Bezemek: ,, Der Trig-
heitsgrundsatz®, Der Dekan der
Rechtswissenschaftlichen Fa-
kultdt an der Universitat Graz
verwehrt sich gegen Vereinfa-
chungen in Gut und Bése (21. 7.).

Interesse ist, sich um eine andere
Position zu bewerben und damit die
aktuelle Position vielleicht zu ge-
fahrden, ein monatelanges Verfah-
ren mit mehreren Anhérungen zu
akzeptieren und am Ende vielleicht
nicht gewdhlt zu werden!

Fiir viele infrage kommende Kan-
didatinnen und Kandidaten spielt
auch eine Rolle, dass der Schritt in
das Amt des Rektors oder der Rek-
torin gleichbedeutend mit dem
Ende der eigenen wissenschaftli-
chen Arbeit ist. Fiir den Rektor der
Universitit Wien mit 90.000 Stu-
dierenden, einem. groflen wissen-
schaftlichen und administrativen
Apparat und einem Budget in Mil-
liardenhohe bleibt fiir eigene For-
schungstatigkeit kein Raum. Aus
vielen persénlichen Gesprachen, die
ich in den letzten Monaten fiihren
konnte, weif} ich, dass diese Uber-
legungen eine grofie Rolle gespielt
haben.
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